sDer Standort ist einzigartig in Europa™

In Soltau wichst das Designer-Outlet — und bekommt Konkurrenz aus dem hohen Norden

Von LARS Ruzic

Soltau. Wer auf der A7 zwischen Han-
nover und Hamburg unterwegs ist, dem
kann die Baustelle in Héhe der Ausfahrt
Soltau-Ost gar nicht entgehen. Bis di-
rekt an die Autobahn reicht die Schnei-
se, die mitten in den Wald geschlagen
wurde. Hier entsteht ein 80 Millionen
Euro schweres Bauprojekt, iiber das die
Politik in Niedersachsen jahrelang ge-
stritten hat, und das die Gerichte noch
liber Monate beschiaftigen wird: das De-
signer-Outlet-Center Soltau. In einem
Jahr sollen hier Kunden aus dem Ein-
zugsgebiet Hannover, Hamburg, Bremen
in bis zu 70 Geschéften heruntergesetzte
Markenware kaufen kénnen.

»Alle Leitungen sind unter der Erde,
jetzt bewegen wir uns in die Vertikale®,
sagt Sylvie Mutschler, geschaftsfiihren-
de Gesellschafterin der Ulmer Mutsch-
ler-Gruppe. Man merkt der Bauunter-
nehmerin die Freude dariiber an, dass es
jetzt ans BetongieBen und Wiandehoch-
ziehen geht. Jahrelang hat sie fiir ,,ihr*
Projekt gekimpft. Es bedurfte grofier
Uberzeugungsarbeit, bis sich eine Lan-
desregierung iiberhaupt dazu durchrin-
gen konnte, mitten in der Heide ein De-

signer-Outlet-Center (DOC) zuzulassen. |
Dann tauchten mit den Nachbargemein- |

den Bad Fallingbostel und Bispingen
plotzlich ernsthafte Wettbewerber auf -
noch dazu mit potenten DOC-Betreibern
in der Hinterhand.

Doch am Ende machte das Familien-
unternehmen das Rennen — wohl auch
deshalb, weil Soltau von den drei nord-
deutschen Metropolen aus gleich weit
entfernt ist und mit dem Heide-Park
gleich um die Ecke ein weiteres touristi-
sches ,Pfund” aufbieten kann. Bispin-
gen wehrt sich bis heute vor Gericht ge-
gen die Entscheidung - bislang verge-
bens. ,,Wir hitten nicht angefangen zu
bauen, wenn wir uns unserer Sache nicht
absolut sicher wiren", sagt Mutschler.

Erst vor Kurzem hat sie zwei friithere
Manager des DOC-Marktfiihrers McAr-

thurGlen als Betreiber an Bord geholt. |

Die Osterreicher Thomas Reichenauer
und Gerhard Graf hatten sich zuvor mit
der Retail Outlet Shopping GmbH in
Wien selbststdndig gemacht. Sie wollen
in die Heide umziehen, um Soltau vor
Ort zu managen. ,Dieser Standort ist
einzigartig in Europa“, sagt Reichen-
auer. Im Umkreis von 90 Autominuten
liege ein Einzugsgebiet von sieben Mil-
lionen Menschen. Mutschler hatte dem
jungen Unternehmen nach eigenen Wor-
ten den Vorzug vor den Etablierten in
der Branche gegeben, weil sie das Objekt
nicht nach starren Konzernschemata
fithren werden.

»An solchen eingefahrenen Struktu-
ren ist schon einmal eine Zusammenar-
beit gescheitert”, raumte die Investorin
ein. Vor einem Jahr trennte sich Mutsch-
ler vom ersten Partner GVA Grimley we-
gen ,unterschiedlicher Auffassungen in

der Vermarktungsstrategie“. Das soll ihr |

nicht noch einmal passieren.
Reichenauer und Graf werben damit,
dass sie mehr als 20 Jahre Erfahrung in
der Branche mitbringen. Sie sehen
Deutschland erst am Anfang eines -
wenn auch durch staatliche Regulierung
gebremsten - DOC-Booms. ,Das Poten-

zial ist enorm", meint Finanzchef Graf. |

Derzeit gebe es erst sechs reinrassige

DOC in Deutschland, langfristig konn- |

ten es bis zu 20 werden. Damit wiare der

Markt noch lange nicht so weit wie etwa |

STICHWORT

Die Umrisse in Soltau lassen sich
aus der Luft schon heute erkennen.
Hier sollen fast 400 neue Jobs
entstehen. Thomas Reichenauer,
Sylvie Mutschler und Gerhard Graf
(kleines Bild links) wollen das
Designer-Outlet im Baustil der
Liineburger Heide entwickeln
(kleines Bild rechts).

GroBbritannien oder Italien, wo auf we-
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Deutschland ,sehr interessant fiir In-
vestoren aus der ganzen Welt".

Designer-Outlet-Center

Designer—Outlet—Center (DOCQ)sind eine
edle Variante der Resterampe. Sie bie-
ten mehr als den klassischen Fabrikver-
kauf, den man friher gern in Hinterhdfen
von' Konzernzentralen fand. Designer-
Outlets sind in sich geschlossene, mit-viel

Aufwand gestaltete Einkaufspassagen - |
meist auf der grinen Wiese. Sie werden |

aus einer Hand gefiihrt, und die Mode-
konzerne treten meist selbst als Mieter
auf. Angeblich vertreiben sie in diesen L&-
den nur Waren der Vorsaison, Rucklaufer,
Gberschissige Produktion oder Artikel
zweiter Wahl. So wird auch der Preisnach-

lass von 30 Prozent und mehr gerechtfer-
tigt. Das Geschaftsmodell ist inzwischen
allerdings weltweit auf dem Vormarsch,
sodass man die vielen DOC-Ldden kaum
i allein mit_ Produktionsiberhiangen wird
fallen kédnnen. Marktfiuhrer in Europa ist
1| der britische Konzern McArthurGlen. Er
betreibt das DOC im brandenburgischen
Wustermark, im Herbst 2012 kommt Neu-
minster hinzu. Konkurrent Value Retail
fuhrt das Ingolstadt und das Wertheim
| Village, OClistin Zweibriicken und Wolfs-
burg aktiv. Letzteres DOC ist das einzige
innerstadtische in Deutschland. Ir

Designer-Outlets kommen. Deshalb sei |

Entsprechend ausgeprigt ist der
Wunsch der Modekonzerne, in den we-
nigen deutschen DOC unterzukommen.
In Soltau seien bereits jetzt mehr als 50
Prozent der insgesamt 10000 Quadrat-
meter Verkaufsfliche vermietet, berich-

| tet Mutschler. Namen darf sie noch nicht

nennen. Ahnlich sieht es bei der Kon-
kurrenz im hohen Norden aus: In Neu-
miinster zieht McArthurGlen derzeit ein
Designer-Outlet hoch, das ebenfalls in
gut einem Jahr erdffnen wird. Der Ver-
mietungsstand ist dhnlich hoch - aller-
dings entstehen nérdlich von Hamburg
5000 Quadratmeter mehr.

#Die groBere Konkurrenz.im-Norden
konnte fiir Soltau noch zum Problem
werden, unkt'man in der Branche. Es sei
nur eine Frage der Zeit, bis Mutschler

| beim Land vorstellig werden diirfte, um

genauso viel Verkaufsfliche genehmigt
zu bekommen wie McArthurGlen in
Neumtnster, sagt ein Handelsmanager.
Die Unternehmerin sieht das pragma-
tisch: , Ich kann mir viel vorstellen, aber
rechtlich sind uns die Hénde gebunden.”
Weiter schlagen lieBe sich die Schneise
an der AT allemal.



